3 Nadacni fond
:'E'f‘ Univerzita Karlova
)

Hodnoty, vize, mise

a dlouhodoba strategie
rozvoje Nadacniho
fondu UK

Nadacni fond Univerzity Karlovy

Schvaleno 14. 10. 2025 Spravni radou Nadacniho fondu UK

Vzato na védomi 20. 10. 2025 Spravni radou Univerzity Karlovy

000000000000000000000000000



Obsah

Nadacni fond UK v navaznosti na strategicky zameér Univerzity Karlovy .........ccccccovvvviiiiiiiiiiiinennne. 3
Strategicky zamér UK 2021-2025 v navaznosti na Nadacni fond UK................ccciiiieii i, 3
Hodnoty Nadacniho fondu Univerzity Karlovy ... 4
Vize Nadacéniho fondu Univerzity Karlovy.............uooiiiiiiiii e 4
Mise Nadacniho fondu Univerzity KarloVy .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 4
SWOT analyza Nadacniho fondu UK ... 4
Strategie podpory vramci Nadacniho fondU...........ooouiiiiii i 5
Co budeme POAPOIOVAL........ oot e e e e e e e et a e e e e e e e eeaasanaaeeeeeeeeeennes 5
Koho nebo co budeme konkrétné podporovat v ramci VYZEV ...........cccoovviiiiiiiiiiiecieeicceee e, 7
Strategické milniky v kratkodobém a stfednédobém horizontu ..............ccoooe 7
Milniky — kratkodoby horizont (1-2 FOKY)........couuiiiiee e e e eeaaes 7
Milniky — stfednédoby horizont (3-51€t) ... 8
Predpokladané rozdéleni finanénich prostfedkd Nadaéniho fondu UK do 5 let.............c...ee 8
D= 1 B [ 74 g Lo 1= N o To Lo | o Lo Y2 9
Strategie fungovani Nadacnino fondu UK ......... ... 10
A) Struktura fizeni Nadacniho fondu UK (GOVErNaNCe)..........cccovvviiiiiiiiieiiiieeceeee e, 10
Rozdélovani finan€nich prostfedkd Nadacniho fondu UK ..............ooooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 10
Rozdélovani podpory (standardy a pravidla) ... 11

B) Fundraisingova strategie Nadacniho fondu UK ... 11
Predpokladané rozdéleni fundraisingového portfolia Nadaéniho fondu UK.............ccccooeee. 12

C) Procesni strategie Nadacniho fondu UK ..., 12
D) FinancCni strategie Nadacniho fondu UK ................ueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeneees 13
Klicové finan€ni nastroje Nadacniho fondu UK ... 13

E) Komunikacni strategie Nadacniho fondu UK................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiees 13

2/14 Hodnoty, vize, mise a dlouhodoba strategie rozvoje Nadac¢niho fondu UK



Nadaéni fond UK v navaznosti na strategicky zamér Univerzity Karlovy
Strategickym zamérem Univerzity Karlovy je vyuzit a rozvijet Nada¢ni fond UK jako kli€ovy nastroj
pro ziskavani, spravu a distribuci finanénich pfispévkul darcu, a pomoci tak k udrzitelnému
financovani zasadnich aktivit univerzity, a to s ohledem na vzrlstajici potfeby univerzity a jeji
soustavny rozvo;.

Strategicky zamér UK 2021-2025 v navaznosti na Nadacni fond UK

Strategie nadacniho fondu navazuje na jiz schvaleny a vytvofeny Strategicky zamér UK 2021—
2025. Jednim z péti hlavnich okruht Strategického zaméru je, ze ,Nejlepsi lidé délaji nejlepsi
univerzitu®, ktery se k NF UK vztahuje zejména v nasledujicich ¢lancich:

e 15. | nadale budeme prostfednictvim Klubu Alumni a fakultnich absolventskych spolk
rozvijet intenzivni uCast absolventl a pfiznivcl na zivoté a spravé univerzity, napf. v vztahy
s absolventy a pfateli naSi alma mater, a to jak doma, tak v zahranici. NaSim cilem
je podobé zapojeni absolventu do tvorby a hodnoceni studijnich programu &i odborniku
z praxe do vyuky, nabidky dalSiho vzdélavani, systému ambasadoru pfispivajicich
k povédomi o Univerzité Karlové doma i ve svété. Zapojime své absolventy také do nasich
fundraisingovych aktivit a rozvoje inovac¢niho ekosystému. Plisobnost, aktivitu a viditelnost
Klubu Alumni budeme systematicky zvySovat. (odpovida: pror. pro evropskou problematiku,
pror. pro studijni zalezZitosti) [PC 5, operacni cil B, Sl 4, operacni cil A]

DalSim hlavnim okruhem je ,Jednota v rozmanitosti — spojeni znackou, spojeni principy*, ktery
se vztahuje k Nada¢nimu fondu UK nasledné:

e 8. ZvySime podil vlastnich zdroji na financovani univerzity. Vytvofime a zavedeme
do praxe komplexni fundraisingovy model v&etné institucionalizace a profesionalizace
fundraisingovych aktivit. Zalozime Nadacni fond Univerzity Karlovy.

Oba hlavni okruhy jsou komplementarné doplnovany kli€¢ovymi aktivitami Nadaéniho fondu
UK.

Nadaéni fond UK bude soucasti Strategického zaméru 2026-2030, ktery se nyni pfipravuje
a jehoz cile bude do budoucna reflektovat i strategie Nadaéniho fondu UK.
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Hodnoty Nadaéniho fondu Univerzity Karlovy

Integrita: Jednat Cestné, eticky a transparentné. Dodrzovat nejvyssi standardy profesionality
a odpovédnosti v souladu s ostatnimi hodnotami Nadaéniho fondu UK a Univerzity Karlovy.

Spoluprace: Pracovat spole¢ng, interné i externé, napfi¢ tymy a komunitami, s respektem
a otevienosti. Cenit si spoluprace vSech a podporovat tymovou praci.

Inovace: Rozvijet a posilovat nové, kreativni a inovativni napady s vysokym spole€enskym
dopadem a hledat pfilezitosti k pfekonani tradi¢nich pfistupa.

Raznorodost: Respektovat rozmanité zazemi, zkuSenosti a perspektivy vSech. Podporovat
spolecensky prospésné aktivity, rovné pfilezitosti a inkluzi.

Excelence: Usilovat o nejvyssi standardy a neustale zlepSovat praci Nadacniho fondu UK. Byt
odvazny s jasnou ambici, poskytovat pfilezitosti a investice do rozvoje studujicich i zaméstnancu
UK.

Vize Nadac¢niho fondu Univerzity Karlovy

Chceme vytvorit robustni, finanéné udrzitelny univerzitni nadaéni fond, ktery bude hybatelem
inovaci na Univerzité Karlové. Chceme vybudovat nadacni fond, ktery pfinese zasadni propojeni
s komerénim a vefejnym sektorem, bude naplfiovat tfeti roli univerzity a aktivuje Sirokou komunitu
absolventd Univerzity Karlovy.

Mise Nadac¢niho fondu Univerzity Karlovy

Chceme poskytovat stabilni a stimulujici finan€ni podporu projektdm, aktivitam, fakultam

Ci konkrétnim lidem, ktefi obohacuji akademickou komunitu Univerzity Karlovy, pfinaseji inovace,
kreativni napady a aktivity s vysokym spole€enskym dopadem a pfesahem. Chceme podporovat
financovani jedine€nych napadu, projektu a aktivit v pedagogické, védecké a vyzkumné
¢innosti, které nas odlisi od konkurence a posili nasi excelenci. Chceme splnit sny nasim
nejlepsim lidem, ktefi délaji nejlepsi univerzitu.

SWOT analyza Nadaé¢niho fondu UK

S: Zalozeny NF UK s plné obsazenou Spravni radou a kladnym vysledkem hospodareni; uzka
provazanost s univerzitou = prestizni znacka a silny brand; existujici tym NF UK; zazemi v ramci
UK (v€etné odborné zakladny specialistt z fad akademikd UK); funk&ni podpora jinych oddéleni
UK; uspésna realizace nékterych nadacnich vyzev; expertiza sou¢asneho tymu.

W: Nedostatecna prezentace uvnitf i vné UK; chybéjici strategie NF UK v&etné fundraisingové
strategie; kliCovi stakeholders univerzity s malym podilem na fundraisingu nebo péci o velké darce;
slabé propojeni s alumni; neaktivni alumni komunita; nepochopeni dilezitosti NF UK ze strany
fakult; slaby brand Nadaéniho fondu UK; primérny web.

O: Podpora fondu pro realizaci treti role univerzity; podpora pro studujici v€etné téch
znevyhodnénych; smysluplna spoluprace a aktivizace alumni, moznost zapojit Sirokou Fadu
garantu zfad vyznamnych alumni a akademiku, jejichz spoleCensky pfesah a kredibilita pfispéje
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NF UK jako celku; spoluprace s firemnim/vefejnych sektorem; posileni fundraisingovych pfilezitosti
i pro samotné fakulty; zména vnimani financovani univerzit a pfijimani dard; unikatnost na trhu

z hlediska rozsahu a jedine¢nosti Univerzity Karlovy; mnoho absolvent ochotnych pfispét;
profilace univerzity jako leadera v novych trendech financovani.

T: Nedostatek zdroji na dynamicky rozvoj; nedostate¢na personalni kapacita na aktivni
komunikaci/PR; nedostate¢né due dilligence darcq, ale i obdarovanych; neuspésné fundraisingové
kampané; sbirka k tragédii na FF UK a mozné poskozeni reputace; podpora aktivit a projektd,
které nesouvisi se strategickym zamérem UK.

Strategie podpory v ramci Nada¢niho fondu

Co budeme podporovat

(Navrh klicovych oblasti v navaznosti na Strategicky zamér UK 2021-2025 a pfipravovany
Strategicky zamér 2026-2030 v kontextu pinéni vSech tfi roli univerzity: vzdélavani, vyzkum
a sluzba spoleénosti)

Navrh definuje kli€ové priority podpory prostifednictvim NF UK v ramci vSech tfi roli, které ma
univerzita plnit. V ramci primarnich aktivit se NF UK cilené soustiedi na ziskavani financnich
prostfedku z riznych zdroju. V pfipadé sekundarnich a terciarnich zajmu pfihlizi zejména

ke spolupraci s darci, ktefi jsou ochotni komplexné danou problematiku Fesit a finanéné podpofit.
Vybér priorit zalezi vzdy zejména na dostupnosti finanénich prostfedk( a dostate¢né strukture
nadacniho fondu (personalni, operativni apod.). Vybér vzdy reflektuje strategické priority a aktivity
NF UK pro dané obdobi.

Vybér priorit zahrnuje a reflektuje i aktivity a oblasti, které se pfekryvaji s jinymi, jiz existujicimi
formami finan¢ni podpory (napf. Fond mobility UK, Fond Junior), proto jsou prostfedky Nadaéniho
fondu UK poskytovany zejména na aktivity a oblasti, které nejsou jiz témito ¢ podobnymi fondy
pokryty Ci je adekvatné doplniuji.
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Vzdélani (1. role univerzity)

Véda, vyzkum a ostatni
tvarci ¢innost (2. role
univerzity)

Spoleéenska (3. role
univerzity)

Primarni oblasti NF
UK

Podpora socialné
znevyhodnénych studujicich
v ramci specializovanych
fondu.

Podpora perspektivnich
mladych védcl a védkyn
napfi¢ fakultami véetné téch z
jakkoliv znevyhodnéného
prostredi i ve slozité Zivotni
situaci.

Podpora odolnosti, wellbeingu
a psychické pohody
studujicich, akademiku a
zaméstnancu univerzity

s dlrazem na rozvoj komunit.

Podpora excelence studujicich
a akademikd, talentt

a budoucich leaderud napfic
fakultami.

Aktivity posilujici treti roli
univerzity a presahujici
univerzitu smérem k vefejnosti
s dlirazem na podporu
studentskych projektt

s celospoleCenskym
pfesahem.

Sekundarni oblasti
NF UK

Internacionalizace a otevieni
se univerzity svétu
prostfednictvim odbornik

z jinych univerzit.

Podpora inovativnich pristupt
ve vyzkumu, s cilem
intenzivniho propojeni
pracovisté jednotlivych fakult
mezi sebou.

Podpora sportovnich aktivit
studujicich (v souladu s jiz

existujici podporou v ramci
UK).

Podpora uchazecu

a uchazecek o studium na UK
(talentovani stfedoskolsti
studenti), jak z CR, tak

ze zahranici (scholarships).

Podpora excelence mladych
védcl a védkyn, akademikl a
védeckych pracovnikl a
talenti napfi¢ fakultami.

Podpora inovativnich pfistupl
ve vyuce s cilem intenzivniho
propojeni pracovist
jednotlivych fakult mezi sebou.

Internacionalizace a otevreni
se univerzity svétu
prostrednictvim odborniku

z verejného sektoru a firem ¢i
akvizici vyznamnych védc,
veédkyn a jejich tyma na UK.

Terciarni oblasti
NF UK

Aktivity podporujici prvni a druhou roli univerzity.

Podpora diverzity a rovnych
pfilezitosti.

Transformace vzdélavani

ve smyslu kreativnich pfistup
v oblasti védy, vyzkumu

a vyuky a posileni
konkurenceschopnosti téchto
oblasti na mezinarodni urovni.

Podpora excelence ve védé a
vyzkumu.

Podpora udrziteIného rozvoje
a iniciativy s vysokym
spole¢enskym presahem a
dopadem v ramci tfeti role
Univerzity.
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Koho nebo co budeme konkrétné podporovat v ramci vyzev

(Navrh klicovych oblasti v navaznosti na Strategicky zamér UK 2021-2025 a pripravovany
Strategicky zamér 2026-2030)

Primarné:

e socialné znevyhodnéné studuijici, ktefi by byli jinak nuceni z finan&nich davodu ukoncit
studium &i ty, které v pribéhu studia potkala tragicka udalost,

o studujici a akademiky s potencialem budoucich leaderl univerzity v jejich excelenci,
o perspektivni mladé védce a védkyné vsech typu studii (Bc., Mgr., Ph.D. atd.),
e projekty studujicich zaméfené na odolnost, wellbeing a propojovani komunit,

o aktivity studujicich a akademiku pfispivajici ke 3. roli univerzity a jejimu pfesahu
k vefejnosti, které maji vysoky spolecensky dopad.

Sekundarné:

« talentované studujici z CR i zahrani&i — vyjezdy a staZe v&. projektd zaméfenych
na spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami,

o talentované uchazeCe a uchazecky o studium (stfedoSkolaky) vCetné téch
znevyhodnénych,

e odborniky ze zahranici, ktefi pfinaseji své know-how na univerzitu a do CR,

o studujici a akademiky zapojené do projektll zaméfenych na inovativni pfistupy ve vyuce
s cilem intenzivniho propojeni pracovist jednotlivych fakult mezi sebou,

« akvizice novych védcd a védkyr v CR i v zahranigi (tzv. research chairs) na UK a projekty
zamérené na internacionalizaci.

Terciarné:
e excelenci ve védé a vyzkumu,
o aktivity zaméfené na diverzitu a rovné prileZitosti,
e projekty udrzitelného rozvoje s vysokym spoleCenskym presahem,

e projekty zameéfenych na transformaci vzdélavani ve smyslu kreativnich pfistupt v oblasti
védy, vyzkumu a vyuky a posileni konkurenceschopnosti téchto oblasti na mezinarodni
urovni.

Strategické milniky v kratkodobém a strednédobém horizontu

Milniky — kratkodoby horizont (1-2 roky)

o Predstavit NF UK jako partnera fakult pfi ziskavani a distribuci finan¢nich prostfedka.

e Zmapovat potfeby UK v ramci priorit a zvolit 3-5 fondu, kterym se bude NF UK dlouhodobé
vénovat.
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Zahaijit spoluprace s univerzitnimi experty, vyuzit potencial studujicich i zaméstnanct UK.
Ziskat 2 strategické partnery fondu z fad vyznamnych firem.
Aktivovat alumni komunitu Univerzity a nabidnout 3-5 fondu k pravidelné podpore.

Profesionalizovat NF UK — nastavit funkCni procesy, nastavit fundraisingovou, financni
a komunikacni strategii.

Otevfit organy NF UK i vyznamnym osobnostem z firem, neziskového sektoru a statni
spravy.

Milniky — strednédoby horizont (3-5 let)

Mit minimalné 50% finan&ni sobéstacnost v ramci portfolia pFijmu.
Ziskat pro kazdy fond ambasadora z fad vyznamnych firem &i absolventd UK.
Navysit pfijmovou stranku fondu pro podporu sekundarnich a terciarnich oblasti.

Otevrit celkem 10 fondd s minimalnim roénim objemem finanénich prostfedkd 10 miliond
K¢E.

Podporovat realizaci partnerstvi s minimalné tfemi zahrani¢nimi univerzitami a jejich
nadacemi ¢i nadacnimi fondy.

Zahajit fundraising skrze alumni v zahranici.

Predpokladané rozdéleni finanénich prostredki Nada¢niho fondu UK do 5 let

50 % individualni dary naSich alumni v€etné zahrani¢nich skrze crowdfunding &i vlastnich
fundraisingovych akci (specialni vyzvy, pravidelna podpora skrze platformy, SMS, DMS
apod.)

30 % korporatni dary na specifické projekty
7% projekty a grantové pfilezitosti na podporu klicovych témat univerzity a NF UK

1 % dédictvi

10 % investované zdroje v ramci bezpe&nych finan€nich nastrojli (zalezi na nastaveni asset

strategie, procento muze byt i vy$si, ale pouze pfi vy$Si mife vyuziti rizikovych investic)

2 % prodej merche

Predpokladame, Ze procentualni rozdéleni portfolia se mize v Ease pomérné dynamicky prelévat,
protoze nemame prozatim znalost toho, jaky pilif bude nejvynosnéjSi. Dynamika pfijmové stranky
NF UK se muze proménovat i v ¢ase ve smyslu hospodafské recese, vyznamnych politickych
otfesu apod. Proména fundraisingového portfolia je standardné slozité predikovatelna zalezitost
ve smyslu budoucich fundraisingovych pfilezitosti. Ziskavani zdroju skrze crowfunding je nicméné
vysoce naro¢né zejména z hlediska neustalé nutné podpory marketingové komunikace s darci
a procesovani samotnych dart. Vychodiska finan¢nich pfijmd NF UK budou detailn&ji
rozpracovany ve fundraisingové strategii NF UK.
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Nadacni fond UK také pocita s moznosti nefinancnich &i pro-bono daru, nicméné jeho primarni
ucel je v agregovani financnich prostfedkl z rdznych financnich zdrojl, zejména daru.

DalSi moznosti podpory

Zakladnim ucelem Nadacniho fondu UK neni podporovat vysoce finan¢né narocné aktivity
Univerzity Karlovy jako jsou napfiklad stavby Ci rekonstrukce. Pokud se vSak objevi darce

¢i darcovska pfilezitost, ktera bude sméfovat k nasledujicim, vyjmenovanym ucelim a NF UK bude
vhodnym nastrojem pro pfijem téchto prostfedkd, pak je mozné zvazit i nasledujici moznosti
podpory:

a. vybaveni fakult, astavl a pracovist,
b. nakup specializovanych zafizeni apod.,

c. finanéné narocné védecké a vyzkumné projekty, které jsou financované z nékterych jinych
evropskych ¢&i narodnich dotaénich programi.
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Strategie fungovani Nadaéniho fondu UK

A) Struktura Fizeni Nada¢niho fondu UK (Governance)

Struktura Nadaéniho fondu UK nyni odpovida legislativnimu ramci Ceské republiky

a odpovédnému pristupu k fungovani nadaci a nada¢nich fondu zajistujici systémové,
transparentni a spravedlivé rozdélovani finan¢ni podpory. Kone¢né a rozhoduijici slovo

pro pfidéleni finanéni podpory ma Spravni rada. Dozor¢i rada se pak Fidi zakladajici listinou NF
UK, tedy primarné kontroluje, zda Spravni rada a vedeni NF UK adekvatné naklada s finan&nimi
prostfedky. Spravni rada muize urcit a schvalit specifické vybory &i komise pro hodnoceni

a posuzovani nadacnich vyzev a projektt v ramci jednotlivych podfondu a vyzadat si takto odborna
stanoviska pro sva finalni rozhodnuti. Vedeni UK vtom NF UK poskytuje soucinnost.

Spravni rada NF UK ma nyni 5 ¢lenu a je volena na obdobi 5 let. Je kliCové, aby byla nyni

i do budoucna slozena ze zastupcl, ktefi maji vramci Univerzity Karlovy &i univerzitniho prostredi
(€lenové mohou byt i mimo UK) velky vliv, respekt a vaznost. Spravni rada je nyni sloZzena ze dvou
¢lent nominovanych Akademickym senatem, dvou ¢lent jmenovanych rektorkou univerzity

a jednim jmenovanym Spravni radou Univerzity Karlovy a vtomto aspektu je jeji slozeni vyvazené
a odpovidajici poméru rozhodovacich a kontrolnich kompetenci, jelikoZ zahrnuje vSechny
vyznamné organy vedeni Univerzity Karlovy.

Ve stfednédobém horizontu bude pfinosné rozS$ifit Spravni radu o €leny napf. statni spravy

a rozSifit ji az na 7 ¢lend. Ve stfednédobém horizontu bude zadouci vytvofit staly poradni organ

s jistou miru vlivu na nastaveni nadacnich vyzev a podfondu. Zapojeni vyznamnych stakeholdert
napomUze ziskavani prostfedkl a know-how z vefejného, neziskového i firemniho sektoru.

Dozoréi rada NF UK ma nyni 3 ¢leny a je volena na obdobi 5 let. Je sloZena tak, aby zahrnovala
predstavitele vedeni univerzity, tedy zakladateld NF UK, ktefi maiji vliv na finance, a zaroven

aby jeden z nich plnil kontrolni roli. V tomto smyslu jiz nyni Dozoréi rada svou roli pini. Cleny
Dozorc¢i rady jsou dle Statutu NF UK vzdy pfedseda Akademického senatu a ¢lenové vedeni
univerzity, v sou€asné dobé kvestor a kanclérka UK. Ve stfednédobém horizontu muze Dozor¢i
rada fungovat i jako organ, kam NF UK pfizve jiné vyznamné partnery a darce, aby jim poskytla
spoluucast na kontrole fungovani NF UK. Dozor&i radu muize rozsifit pouze zakladatel Nadacniho
fondu UK, tedy Univerzita Karlova a jeji vedeni.

Nadacni fond Univerzity Karlovy vede feditel.

Rozdélovani finanénich prostiredkl Nadac¢niho fondu UK

Zakladni model rozdélovani financi je ur€ovan v zavislosti na velikosti finanénich prostfedku

a muze se pro jednotlivé vyzvy a podfondy ménit. Rozhodnuti o udéleni finanéni podpory vzdy
nalezi Spravni radé Nadacniho fondu UK. Dle zamé&feni podpory jednotlivych
vyzev/podfondi/projektd mize navrhnout fFeditel Nada¢niho fondu UK na zakladé konzultaci

se Spravni radou NF UK zfizeni komisi a vybor( a zastoupeni relevantnich expertnich ¢lenu

v téchto organech Nadacniho fondu UK, pokud vyvstane potifeba tyto komise a vybory ustanovit.
Vybory a komise maji vzdy doporudujici roli a schvaluje je Spravni rada NF UK. Schvaleni finan¢ni
alokace nalezi pouze Spravni radé NF UK. Pokud tato potfeba vyboru a komisi neni, je vzdy
mozné rozhodovat pouze v ramci standardnich organt NF UK, tedy rozhodnutim Spravni rady.
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Rozdélovani podpory (standardy a pravidla)

Rozdélovani podpory se fidi Standardy a pravidly pro darcovskou spolupraci a dalSimi internimi
predpisy, které uréuji vysi prostfedkd a zplsob rozdéleni, pfi kterém postaci prosté rozhodnuti

a schvaleni Spravni rady, aZ po podporu, kde bude mozné svolat komisi/komise/vybor pro
posouzeni relevantnosti zadosti v ramci danych vyzev/podfond(, zejména pokud se budou Uzce
dotykat fakult &i jinych soucasti UK.

Navrhy na zfizeni vyzvy/podfondu/projektu i navrh na udéleni finan¢ni podpory se podavaji
prostfednictvim feditele fondu Spravni radé. Vypsani vyzvy/podfondu/projektu zavisi na rozhodnuti
Spravni rady Nadacniho fondu UK a fidi se Strategii Nada¢niho fondu UK a dal8imi internimi
pravidly a smérnicemi NF UK.

B) Fundraisingova strategie Nadaéniho fondu UK

Cilena fundraisingova strategie bude zakladnim dokumentem NF UK, ktera se bude v ramci
daného obdobi (minimalné jednou ro¢né) vyhodnocovat. Fundraising nechapeme pouze

ve smyslu ziskavani finan¢nich &i nefinanénich dard, ale pfedevsim ve smyslu budovani
dlouhodobych vztahtl s darci, alumni, firemnimi partnery a dal$imi zainteresovanymi stranami
vcetné studujicich, akademikl a vSech zaméstnancl UK.

Nadaéni fond UK pocitd s mnoha moznostmi darcovstvi, finanénich i nefinanénich/pro-bono dart,
jejichz ziskavani, sprava a distribuce se bude fidit dle Standardu a pravidel pro darcovskou
spolupraci a dalSimi internimi procesy a smérnicemi.

Podstatna ¢ast fundraisingové strategie je silny a srozumitelny marketing a systematicka
komunikace, jak s darci sou€asnymi, tak budoucimi. Zapojeni vyznamnych alumni jako budoucich
ambasadort Nadacniho fondu UK je jednim z u€innych prostfedkl. Fundraisingova strategie bude
také zaloZzena na datech a prace s nimi, proto NF UK bude spolupracovat s dalSimi odbory UK
v€etné fakult na jejich zajisténi.

Existuje pfedpoklad, Ze individualni darci budou €astéji mit potfebu podpofit fakultu, na které
studovali, ¢i dokonce specificky obor. Je proto nutné budovat podle vzoru anglo-saskych univerzit
jeden celkovy nadacéni fond, ktery obsahne vice podfond/uctd/projekta, kde mohou byt finance
alokovany na dané obory, fakulty, studentské aktivity. VySe procentualni alokace se mize ménit

v zavislosti na potfeb& Univerzity Karlovy, jednotlivych fakult a sou€asti, Nadacniho fondu UK

¢i dle pfani darce a urcuji ji interni Standardy a pravidla Nadac¢niho fondu UK. Do budoucna

je tfeba nastavit princip ¢erpani financi zohledriujici rovné pfilezitosti. Systém rozdélovani daru
bude jasny, transparentni a jednodu$e ucetné i administrativné procesovatelny.

Fundraisingova strategie NF UK pocita s témito zakladnimi pilifi:
1. hodnoty, vize, mise a cile,
2. analyza sou€asného stavu (interni a externi analyza),
3. definice cilovych skupin (viz dole),
4. fundraisingové metody a nastroje v ramci rozdéleni fundraisingového portfolia (viz dole),

5. komunikacni strategie (pfesvédcivy storytelling, multikanalova komunikace apod.),
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6. budovani vztahl s darci,
7. implementace a vyhodnocovani (KPIs, reporting).

Nadaénimu fondu UK pfinalezi tradi¢né ¢astka v rozmezi 5-10 % z darl na administrativni,
operativni a organizacni €innost v€etné nékterych klicovych fundraisingovych aktivit, pokud neni
uréeno Spravni radou jinak. VySe ¢astky vychazi ze standardniho Uzu nadaci a nadac¢nich fond
vCR.

Predpokladané rozdéleni fundraisingového portfolia Nadaéniho fondu UK

e 50 % individualni dary naSich alumni v€etné zahrani¢nich skrze crowdfunding €i vlastnich
fundraisingovych akci (specialni vyzvy; pravidelna podpora skrze platformy, SMS, DMS
apod.),

e 30 % korporatni dary na specifické projekty,
e 7% projekty a grantové pfilezitosti na podporu kli¢ovych témat univerzity a NF UK,
e 1% dédictvi,

e 10 % investované zdroje v ramci bezpecnych finan¢nich nastrojli (zalezi na nastaveni asset
strategie, procento muze byt i vy$si, ale pouze pfi vys$Si mife vyuziti rizikovych investic),

e 2 % prodej merche.

C) Procesni strategie Nada¢niho fondu UK

Nadaéni fond UK ma za cil maximalni transparentnost, jednoduchost, efektivhost
v rozhodovani pfi pridélovani a vykazovani podpory, ktera kopiruje potfeby univerzity, fakult,
akademického roku.

Kazdy rok jsou stanovovany akéni kroky, které vychazeji ze strategie organizace.

Reporting pfinost a dopadud véetné finanéniho reportingu bude struény s jasnou predstavou
o Cerpani financnich prostfedku v€etné informaci, které Ize pouzit pro interni a zejména externi
komunikaci.

Vyzvy (podfondy, ucty) a jejich vyhlaSovani mohou probihat jednou, &i zpravidla maximalné dvakrat
do roka a reflektovat potfeby univerzity a samotnych fakult. V pfipadé mimofadnych situaci
pak i vicekrat ro¢né.

V pravidlech vyzev se vZdy uréuje, zda Ize v ramci Zadosti kombinovat zdroje z jinych vyzev i jiné
finan¢ni podpory zejména s ohledem na rozpoctové pInéni univerzity.

V radmci procesu jsou také nastavené mechanismy due dilligence, compliance management

v€. etickych aspektu spoluprace se subjekty, které poskytuji NF UK dary. Zakladnim dokumentem
jsou Standardy a pravidla pro darcovskou spolupraci a dalsi navazné dokumenty jako Eticky kodex
Fora darca.

Veskeré procesni dokumenty z hlediska due dilligence, etického kodexu apod. jsou odsouhlaseny
Cleny Spravni a Dozor¢i rady NF UK.
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D) Finanéni strategie Nadac¢niho fondu UK

Finanénim fizenim a asset managementem se rozumi sprava financi Nada¢niho fondu UK s péci
fadného hospodare. Vedle kontroly rozpocta a finanéniho Eerpani je tfeba do budoucna schvalit
a projednat investi¢ni/asset politiku Nadaéniho fondu UK pro spravu pfipadného investi¢niho
portfolia.

Investi€ni politika je formalni dokument, ktery stanovi pravidla a cile investovani svéfenych

¢i ziskanych prostfedku. Tento dokument obsahuje také Standardy a pravidla pro darcovskou
spolupraci. Investi¢ni politika NF UK obsahuje zejména informace o ucelu investi¢ni politiky,
rozdéleni odpovédnosti, definici dlouhodobych cild, investini strategii, rizikovy profil, pozadavky
na likviditu, dodate¢na investi¢ni omezeni, pravidla pro vybér externich spravcu aktiv, pravidla
pro méfeni a vyhodnocovani vykonnosti, pozadavky na reporting a pravidla pro revize/aktualizace
investi¢ni politiky.

Cilem investi¢ni politiky je definovat funk&ni asset strategii a stanovit princip nakladani s finanénimi
prostfedky (napfiklad 50 % prostfedku alokovanych na investice, aby nedoslo k jejich
znehodnoceni a 45 % k rozdéleni; cash flow je nasledné v objemu napf. 5 % prostredkd,

aby se prostfedky co nejlépe zhodnocovaly).

Pro stanoveni investi¢ni politiky je doporucené vybrat expertniho spravce z firemniho sektoru.
Spravni rada NF UK zvazi a rozhodne, zda spravce bude externi subjekt &i interni. Je nutné
pocitat s poplatky za sluzbu spojenou se spravou finanéniho portfolia NF UK, které se mohou
pohybovat vrozmezi 1-3 %.

Kontrolu nad spravou a finanénim fizeni vykonava dozoréi rada. NF UK ma nezavislého ucetniho,
ktery pfipravuje u€etni zavérku a podklad pro audit a ktery neni zaméstnancem UK.

Nadace/nadacni fond je povinen provést audit v pfipadé, dosahuje-li nadacni kapital nebo obrat
nadacéniho fondu v uplynulém Gcetnim obdobi vySe alespon 5 miliont K&. Audit je také znamenim
pro darce, Ze se s vlozenymi prostifedky zachazi spravné, dle ucetnich a dalSich finan¢nich
principt. NF UK ma jiz zajisténou auditorskou firmu na pravidelny audit u€etni zavérky.

Klicové finan¢ni nastroje Nadac¢niho fondu UK

e rozpocet na kalendarni rok

alokace finan¢nich prostfedkl v jednotlivych fondech a jejich reporting

investiéni strategie (asset strategie) v nakladani se svéfenymi prostiedky

ro¢ni audit

fundraisingova strategie

E) Komunikaéni strategie Nadaéniho fondu UK

Transparentni komunikace a cileny marketing zaloZzeny na datech je klicem k uspésnosti fondu
Nadacniho fondu UK.

Zakladni komunikacni parametry v ramci zakonnych povinnosti a odpovédném reportingu:
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financni pfehled o vlastnim majetku a zavazcich,

u jednotlivych nadacénich daru pfehled o osobach, které poskytly nadaéni dar v hodnoté
vySSi nez 10 000 K¢ s jejich explicitnim souhlasem,

prehled o osobach, kterym byl poskytnut nadacni pfispévek v hodnoté vyssi nez 10 000 K&
s jejich explicitnim souhlasem,

prehled nakladl na vlastni spravu nadaéniho fondu,

zhodnoceni zakladnich udajd ro¢ni u€etni zavérky a zpravu auditora.

Komunikaéni strategie NF UK bude vystavena na téchto principech:

14/14

jak komunikujeme ziskané nadacni pfispévky,

jak komunikujeme lhaty/pravidla/systém rozhodovani pro relevantni zadatele,
kdo komunikaci na NF UK zastituje a je za ni zodpovédny,

nastaveni spoluprace mezi NF UK a odbory UK,

forma prace s informacemi vzhledem k ochrané osobnich Udaji a GDPR,
jaké externi komunikacni kanaly budeme vyuZzivat,

pravidelna komunikace se Spravni radou NF UK,

pravidelna komunikace s Dozorc¢i radou NF UK,

pravidelna komunikace s Kolegiem rektorky, Roz8ifenym kolegiem rektorky, Akademickym
senatem a pfislusnymi komisemi (minimalné 1 x za tfi mésice) pravidelny reporting a
oficialni zapisy z jednani (minutes).
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